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"LOUANGE A DIEU. 

PAIX ET SALUT SUR LE PROPHETE. 

SA FAMILLE ET SES COMPAGNONS. 

CHER PEUPLE. 

AINSI QUE TU LE SAIS, DEPUIS QUE J'AI ASSUME LA CHARGE SUPREME 
D'ASSURER LA CONDUITE DE LA NATION, J'AI TOUJOURS ETE ATTENTIF A 
TES PREOCCUPATIONS, SOUCIEUX DE REPONDRE A TES ASPIRATIONS, 
VEILLANT CONSTAMMENT A T'ASSOCIER A LA RECHERCHE DES SOLUTIONS 
APPROPRIEES POUR RELEVER LES GRANDS DEFIS QUI SE POSENT A NOTRE 
NATION, DANS UN ESPRIT EMPREINT D'ESPERANCE, DE VOLONTARISME ET 
D'ENGAGEMENT. 

C'EST DANS CE MEME ESPRIT, ET APRES UNE REFLEXION QUI A MURI AU FIL 
DES DEPLACEMENTS ET DES VISITES QUE J'AI EFFECTUES A TRAVERS LES 
DIFFERENTES REGIONS DU ROYAUME POUR M'ENQUERIR DE TA 
SITUATION, QUE J'AI DECIDE DE T'ENTRETENIR, AUJOURD'HUI, D'UNE 
QUESTION QUI SE TROUVE AU C UR DE NOTRE PROJET DE SOCIETE, UNE 
QUESTION QUI PREOCCUPE ET INTERPELLE INSTAMMENT LA NATION 
DANS SON ENSEMBLE : INSTITUTIONS, ACTEURS POLITIQUES, SYNDICAUX 
ET ECONOMIQUES, SOCIETE CIVILE, ET PLUS ENCORE, FAMILLES ET 
L'ENSEMBLE DES CITOYENS. 

NOUS ENTENDONS PAR LA LA PROBLEMATIQUE SOCIALE, QUI CONSTITUE, 
PENSONS-NOUS, LE DEFI MAJEUR A RELEVER POUR LA CONCRETISATION 
DE NOTRE PROJET DE SOCIETE ET DE DEVELOPPEMENT. EN EFFET, NOUS 
AVONS DECIDE, AVEC L'AIDE DE DIEU, DE NOUS Y ATTELER EN LANÇANT 
UNE NOUVELLE INITIATIVE QUI SE VEUT NOVATRICE ET AMBITIEUSE, A 
SAVOIR : " L'INITIATIVE NATIONALE POUR LE DEVELOPPEMENT HUMAIN ". 

CETTE INITIATIVE S'INSCRIT DANS LA VISION D'ENSEMBLE QUI CONSTITUE 
LA MATRICE DE NOTRE PROJET SOCIETAL, MODELE BATI SUR LES 
PRINCIPES DE DEMOCRATIE POLITIQUE, D'EFFICACITE ECONOMIQUE, DE 
COHESION SOCIALE ET DE TRAVAIL, MAIS AUSSI SUR LA POSSIBILITE 
DONNEE A TOUT UN CHACUN DE S'EPANOUIR EN DEPLOYANT 
PLEINEMENT SES POTENTIALITES ET SES APTITUDES. 

C'EST DANS CETTE VISION EQUILIBREE ET PORTEE VERS L'AVENIR, QUE 
S'INSCRIVENT, DU RESTE, LES REFORMES FONDAMENTALES ET LES PROJETS 
STRUCTURANTS QUE NOUS AVONS ENGAGES, AINSI QUE LES PROGRES ET 
LES ACQUIS AUJOURD'HUI ENGRANGES, NOTAMMENT DANS LES DOMAINES 
DE LA CONSOLIDATION DE L'ETAT DE DROIT, DE L'ELARGISSEMENT DE 



L'ESPACE DES LIBERTES, DE LA PROMOTION DES DROITS DE LA FEMME, DE 
L'ENFANCE ET DES CATEGORIES SOCIALES DEMUNIES ET FRAGILES. 

NOUS AVONS FRANCHI DES ETAPES IMPORTANTES DANS LE PROCESSUS DE 
CONSTRUCTION D'UNE ECONOMIE MODERNE ET PERFORMANTE, A 
TRAVERS LES MULTIPLES PROJETS D'INFRASTRUCTURE ET DE MISE A 
NIVEAU DE L'APPAREIL PRODUCTIF NATIONAL, ET LES DIVERS DISPOSITIFS 
DE PROMOTION DE L'INVESTISSEMENT ET DE L'INITIATIVE PRIVEE, AINSI 
QU'A TRAVERS LES POLITIQUES SECTORIELLES ET LES PROGRAMMES DE 
DEVELOPPEMENT REGIONAL, LANCES RECEMMENT PAR NOS SOINS DANS 
LES REGIONS DE L'ORIENTAL ET DE SOUSS-MASSA-DARAA, POUR ETAYER 
LES REALISATIONS ACCOMPLIES DEPUIS QUELQUES ANNEES DEJA DANS 
LES REGIONS DU SUD ET DU NORD DU ROYAUME. 

NOUS AVONS EGALEMENT VEILLE A LA DISPONIBILITE DES MOYENS ET 
DES MECANISMES A MEME D'IMPULSER LE PROCESSUS DE 
DEVELOPPEMENT - NOTAMMENT LE FONDS HASSAN II POUR LE 
DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE ET SOCIAL- ET D'ACCELERER LA 
REALISATION DES PROGRAMMES NATIONAUX D'ADDUCTION D'EAU 
POTABLE, D'ELECTRIFICATION INTEGRALE DU MONDE RURAL ET DE SON 
DESENCLAVEMENT. 

CHER PEUPLE. 

L'INITIATIVE QUE NOUS LANÇONS AUJOURD'HUI EST UNE AUTRE PIERRE 
QUI VIENT CONFORTER CET EDIFICE. ELLE PART AINSI DE QUATRE POINTS 
DE REPERE PRINCIPAUX, QUI EN CONSTITUENT LE BIEN-FONDE ET LA 
PHILOSOPHIE D'ACTION. 

ELLE PART, D'ABORD, DES DONNEES OBJECTIVES QUI CONSTITUENT LES 
TERMES DE LA PROBLEMATIQUE SOCIALE AU MAROC. DES DONNEES QUI 
MONTRENT QUE DE LARGES FRANGES DE LA POPULATION MAROCAINE ET 
DES ZONES ENTIERES DU TERRITOIRE NATIONAL VIVENT DANS DES 
CONDITIONS DIFFICILES ET PARFOIS DANS UNE SITUATION DE PAUVRETE 
ET DE MARGINALISATION, QUI EST INCOMPATIBLE AVEC LES CONDITIONS 
D'UNE VIE DIGNE ET DECENTE QUE NOUS SOUHAITONS POUR NOS 
CITOYENS. 

EN EFFET, DE NOMBREUX QUARTIERS ET BIDONVILLES, URBAINS OU 
PERIURBAINS, ET PLUSIEURS COMMUNES, SITUEES POUR LEUR GRANDE 
MAJORITE EN MILIEU RURAL, CONNAISSENT DES SITUATIONS DIFFICILES 
MARQUEES PAR L'INSUFFISANCE DES ACCES AUX EQUIPEMENTS ET 
SERVICES SOCIAUX DE BASE, OFFRANT AINSI DES TERREAUX PROPICES A 
L'AGGRAVATION DES PROBLEMES D'ANALPHABETISME, DE CHOMAGE ET 
D'EXCLUSION, OU DE DESCOLARISATION, ET PATISSANT DES FAIBLES 
OPPORTUNITES D'EMPLOI ET D'ACTIVITES REMUNERATRICES. 

UNE TELLE SITUATION EST, CERTES, INACCEPTABLE. MAIS, SE CONTENTER 
D'EN ETABLIR LE DIAGNOSTIC N'EST GUERE SUFFISANT ET N'A 
REELLEMENT D'UTILITE QUE S'IL SE CONJUGUE A UNE ACTION SERIEUSE 
ET PORTEUSE D'AMELIORATIONS CONCRETES. 



LA VERITE DU DIAGNOSTIC SOCIAL DEVRA, AINSI, ETRE APPRECIEE A 
L'AUNE DE LA NOBLESSE DE NOTRE MOTIVATION ET DE LA GRANDEUR DE 
NOTRE AMBITION POUR LE PROGRES SOCIAL. 

AUSSI, TOUTE EXPLOITATION DE LA MISERE SOCIALE A DES FINS 
POLITICIENNES OU POUR NOURRIR DES VELLEITES EXTREMISTES OU 
ENCORE POUR CULTIVER UN SENTIMENT DE PESSIMISME, DE DEFAITISME 
ET DE DESESPOIR, RELEVE-T-ELLE DE LA PURE MALHONNETETE ET DE LA 
MYSTIFICATION ET NE SAURAIT ETRE MORALEMENT ACCEPTEE. 

NOTRE INITIATIVE PROCEDE, EN SECOND LIEU, D'UNE CONVICTION 
SELON LAQUELLE LA MISE A NIVEAU SOCIALE, TACHE PAR AILLEURS 
COMPLEXE ET DE LONGUE HALEINE, NE PEUT RELEVER DE L'ASSISTANCE 
PONCTUELLE OU DE L'ACTION CARITATIVE SPONTANEE OU ENCORE D'UN 
DEVOIR ETHIQUE OU D'UN ACQUIT DE CONSCIENCE. 

TOUT EN VEILLANT A CE QUE CHACUN DEMEURE CONSTAMMENT 
IMPREGNE DE CES VERTUS ET DE LEURS BIENFAITS LOUABLES, NOUS 
ESTIMONS QUE LE DEVELOPPEMENT EFFICACE ET DURABLE NE PEUT SE 
CONCRETISER QUE PAR LE BIAIS DE POLITIQUES PUBLIQUES INTEGREES, 
S'INSCRIVANT DANS LE CADRE D'UNE ENTREPRISE COHERENTE, D'UN 
PROJET GLOBAL ET D'UNE FORTE MOBILISATION TOUS AZIMUTS, OU LES 
DIMENSIONS POLITIQUE, SOCIALE, ECONOMIQUE, EDUCATIONNELLE, 
CULTURELLE ET ECOLOGIQUE, SE CONJUGUENT ET SE COMPLETENT. 

AUSSI, EN VEILLANT A LA CONCRETISATION DE CE PROJET, NOTRE ULTIME 
DESSEIN EST-IL D'ELARGIR LE CERCLE DES OPPORTUNITES ET LES ESPACES 
DE CHOIX QUI S'OFFRENT A L'HOMME ET A LA FEMME MAROCAINS. 

TOUTEFOIS, CELA NE SAURAIT ETRE POSSIBLE QUE PAR UN EFFORT 
D'ERADICATION DE LA PAUVRETE ET DES DENUEMENTS QUI LIMITENT LES 
POTENTIALITES DU CITOYEN MAROCAIN ET EMPECHENT SA PLEINE 
PARTICIPATION A LA VIE SOCIALE ET ECONOMIQUE. 

SI LE NIVEAU DE CROISSANCE ECONOMIQUE EST INSUFFISANT ET 
INEQUITABLE DANS LA MESURE OU SES DIVIDENDES NE PROFITENT PAS A 
L'ENSEMBLE DES POPULATIONS ET DES REGIONS DU PAYS, D'AUTANT QUE 
CERTAINES CONTINUENT A PATIR DE LA MARGINALISATION ET DE LA 
DEGRADATION DES CONDITIONS DE VIE, IL IMPORTE DE NOTER, EN MEME 
TEMPS, QUE L'INCLUSION SOUHAITEE NE SAURAIT ETRE CONSIDEREE, 
SELON UNE VISION SIMPLISTE ET ETRIQUEE, COMME UN FARDEAU QUI 
PESE SUR LA CROISSANCE, DES LORS QU'ELLE EN EST A LA FOIS LA 
CONDITION ET LE CATALYSEUR. 

LE TROISIEME POINT DE REPERE DE L'INITIATIVE EST LIE AU CHOIX DE 
L'OUVERTURE SUR LE MONDE, CHOIX QUE NOUS AVONS FAIT ET QUE 
NOUS ASSUMONS. LE MONDE NE CESSE, EN EFFET, DE CHANGER AUTOUR 
DE NOUS, ET DE NOUS IMPOSER DAVANTAGE DE DEFIS ET DE 
VULNERABILITES QUI FRAGILISENT NOS LIENS SOCIAUX ET TERRITORIAUX 
ET VEHICULENT DES STANDARDS DE CONSOMMATION, DES MODES DE VIE 



ET DES SCHEMAS DE PENSEE ENVAHISSANTS, QUE NOUS NE POUVONS NI 
EVITER NI IGNORER. 

AUSSI, IMMUNISER NOS ACQUIS VIS-A-VIS DES RETOMBEES DE 
L'OUVERTURE, TOUT EN TIRANT PROFIT DES NOMBREUSES OPPORTUNITES 
QU'ELLE OFFRE, NE PEUT-IL ETRE QU'UNE ENTREPRISE COLLECTIVE 
MOBILISATRICE. C'EST POURQUOI TOUS LES MAROCAINS SONT APPELES A Y 
PRENDRE PART, AU LIEU DE SE CONFINER DANS UNE POSTURE 
CONDUISANT TOUT DROIT A L'IMPASSE OU DICTANT LE RECOURS A DES 
SOLUTIONS INDIVIDUALISTES, CONTRAIRES AUX EXIGENCES DE L'INTERET 
SUPERIEUR DE LA NATION. 

L'INITIATIVE PART, EN QUATRIEME ET DERNIER LIEU, DES LEÇONS TIREES 
DE NOS EXPERIENCES PASSEES ET DES MODELES AYANT FAIT LEURS 
PREUVES DANS CERTAINS PAYS, EN MATIERE DE LUTTE CONTRE LA 
PAUVRETE ET L'EXCLUSION. CES EXPERIENCES MONTRENT QUE CE DEFI 
NE SAURAIT ETRE RELEVE QUE PAR UNE DEFINITION RIGOUREUSE DES 
OBJECTIFS ET UNE MOBILISATION GENERALE EN VUE DE LEUR 
REALISATION. 

ELLES RENSEIGNENT, EN OUTRE, SUR LA LIMITE DES APPROCHES DE 
DEVELOPPEMENT STRICTEMENT SECTORIELLES, ISOLEES ET NON 
INTEGREES, ET SUR LES DYSFONCTIONNEMENTS QUE GENERE LA GRANDE 
DISPERSION DES EFFORTS, DES RESSOURCES ET DES INTERVENANTS. 

EN REVANCHE, CES EXPERIENCES ATTESTENT DE LA PERTINENCE DES 
POLITIQUES DE CIBLAGE DES ZONES ET DES CATEGORIES LES PLUS 
DEMUNIES, AUTANT QUE DE L'IMPORTANCE D'UNE PARTICIPATION DES 
POPULATIONS POUR UNE MEILLEURE APPROPRIATION ET VIABILITE DES 
PROJETS ET DES INTERVENTIONS, AINSI QUE DES VERTUS DES APPROCHES 
CONTRACTUELLES ET PARTENARIALES, OUTRE LE DYNAMISME DU TISSU 
ASSOCIATIF ET DES ACTEURS DU DEVELOPPEMENT LOCAL ET DE 
PROXIMITE. 

PARTANT DE CES ATOUTS, DE CES REFERENTIELS ET DES ENSEIGNEMENTS 
TIRES DES EXPERIENCES PASSEES, L'INITIATIVE QUE NOUS LANÇONS 
AUJOURD'HUI DOIT SE DECLINER SOUS LE SIGNE DE LA CITOYENNETE 
REELLE ET AGISSANTE, ET PROCEDER D'UNE DEMARCHE RESOLUMENT 
NOVATRICE ET D'UNE METHODOLOGIE D'ACTION QUI ALLIE AMBITION, 
REALISME ET EFFICACITE, ET SE TRADUISE PAR DES PROGRAMMES 
PRATIQUES, BIEN DEFINIS ET INTEGRES. TROIS AXES PRINCIPAUX LUI ONT 
AINSI ETE FIXES :. 

PREMIEREMENT, S'ATTAQUER AU DEFICIT SOCIAL DONT PATISSENT LES 
QUARTIERS URBAINS PAUVRES ET LES COMMUNES RURALES LES PLUS 
DEMUNIES, ET CE PAR L'ELARGISSEMENT DE L'ACCES AUX EQUIPEMENTS 
ET SERVICES SOCIAUX DE BASE, TELS QUE LA SANTE ET L'EDUCATION, 
L'ALPHABETISATION, L'EAU, L'ELECTRICITE, L'HABITAT SALUBRE, 
L'ASSAINISSEMENT, LE RESEAU ROUTIER, LES MOSQUEES, LES MAISONS DE 
JEUNES ET LES INFRASTRUCTURES CULTURELLES ET SPORTIVES. 



DEUXIEMEMENT, PROMOUVOIR LES ACTIVITES GENERATRICES DE 
REVENUS STABLES ET D'EMPLOIS, TOUT EN ADOPTANT UNE ACTION PLUS 
IMAGINATIVE ET PLUS RESOLUE EN DIRECTION DU SECTEUR INFORMEL. A 
CET EGARD, NOUS APPELONS AUSSI BIEN LE GOUVERNEMENT QUE LES 
DIFFERENTS PARTENAIRES A FAIRE DES PROCHAINES ASSISES NATIONALES 
SUR L'EMPLOI UNE OCCASION PROPICE POUR ENGAGER UN DIALOGUE 
OUVERT ET CONSTRUCTIF ET FORMULER DES PROPOSITIONS CONCRETES 
POUR ENRAYER LE CHOMAGE DES JEUNES. 

TROISIEMEMENT, VENIR EN AIDE AUX PERSONNES EN GRANDE 
VULNERABILITE, OU A BESOINS SPECIFIQUES, POUR LEUR PERMETTRE DE 
S'AFFRANCHIR DU JOUG DE LA PRECARITE, DE PRESERVER LEUR DIGNITE 
ET D'EVITER DE SOMBRER SOIT DANS LA DEVIANCE, SOIT DANS 
L'ISOLEMENT ET LE DENUEMENT EXTREME. 

POUR CE FAIRE, ET COMPTE TENU DE L'IMPOSSIBILITE MATERIELLE 
D'ASSURER UNE COUVERTURE EXHAUSTIVE ET CONCOMITANTE DE 
TOUTES LES REGIONS ET DE TOUTES LES CATEGORIES, IL A ETE JUGE 
PERTINENT D'ADOPTER DES CRITERES OBJECTIFS D'URGENCE POUR 
DETERMINER LES BENEFICIAIRES A TITRE PRIORITAIRE. 

AINSI, DANS UNE PREMIERE ETAPE DE SON LANCEMENT, L'INITIATIVE 
CIBLERA LE RENFORCEMENT DE LA MISE A NIVEAU SOCIALE DE 360 
COMMUNES PARMI LES PLUS PAUVRES DU MONDE RURAL, ET DE 250 
QUARTIERS PAUVRES, EN MILIEU URBAIN ET PERIURBAIN, MEDINAS 
ANCIENNES ET BIDONVILLES, OU SEVISSENT LES MANIFESTATIONS LES 
PLUS CRIANTES DE L'EXCLUSION SOCIALE, DU CHOMAGE, DE LA 
DELINQUANCE ET DE LA MISERE. 

ELLE VISERA, EGALEMENT ET DE MANIERE PROGRESSIVE, LA MISE A 
NIVEAU TANT DES CAPACITES QUE DE LA QUALITE DES CENTRES 
D'ACCUEIL EXISTANTS, OU LA CREATION DE NOUVEAUX CENTRES 
SPECIALISES, A MEME D'ACCUEILLIR ET DE VENIR EN AIDE AUX 
PERSONNES EN SITUATION DE GRANDE PRECARITE, TELS LES HANDICAPES, 
LES ENFANTS ABANDONNES, LES FEMMES DEMUNIES, SANS SOUTIEN ET 
SANS ABRI, LES VAGABONDS, LES VIEILLARDS ET LES ORPHELINS LIVRES A 
EUX-MEMES. 

CERTES, NOS MOYENS SONT LIMITES, MAIS CE N'EST PAS LA UNE RAISON 
POUR SE RESIGNER A UNE SITUATION PRECAIRE DONT NOUS NE SAURIONS 
ADMETTRE QU'ELLE SOIT UNE FATALITE AU REGARD DE NOTRE PEUPLE 
ET DE SA FIERTE. NOTRE FOI INEBRANLABLE EN NOTRE GENIE NATIONAL, 
NOTRE POTENTIEL DE CREATIVITE ET NOS CAPACITES DE TRAVAIL, NOS 
RESSOURCES HUMAINES QUALIFIEES, CONJUGUES A LA DETERMINATION 
QUI NOUS ANIME ET QUE NOUS DEVONS A NOS VALEURS AUTHENTIQUES 
SERONT NOS VERITABLES ATOUTS POUR PARVENIR AUX OBJECTIFS QUE 
NOUS AVONS FIXES A CETTE INITIATIVE VITALE. 

AFIN D'ASSURER CONSTANCE ET EFFICACITE DANS LA MISE EN UVRE DE 
CETTE INITIATIVE, ET DE CONCILIER, D'UNE PART, LA CONTRAINTE 
INHERENTE A LA DUREE LIMITEE DE CHAQUE MANDAT PARLEMENTAIRE 



OU GOUVERNEMENTAL ET, D'AUTRE PART, LA NECESSITE DE PERENNISER 
CETTE INITIATIVE DE PORTEE NATIONALE, NOUS AVONS FIXE UN 
ECHEANCIER POUR SA MISE EN UVRE EN L'ECHELONNANT SUR LE COURT, 
LE MOYEN ET LE LONG TERME. 

SUR LE COURT TERME, NOUS AVONS CHARGE LE PREMIER MINISTRE DE 
VEILLER A CE QUE LE GOUVERNEMENT S'ATTELLE A DONNER CORPS A 
CETTE NOUVELLE INITIATIVE, DANS SA PREMIERE PHASE, SOUS FORME DE 
PROGRAMMES ET DE PROJETS INTEGRES ET TANGIBLES SUR LE TERRAIN. IL 
LUI APPARTIENT DE SOUMETTRE A NOTRE HAUTE APPRECIATION, DANS 
LES TROIS MOIS A VENIR, UN PLAN D'ACTION COMPLET REPONDANT AUX 
OBJECTIFS DE L'INITIATIVE. 

SUR LE MOYEN TERME, IL INCOMBE A LA CLASSE POLITIQUE, DANS LA 
PERSPECTIVE DES ECHEANCES PARTISANES ET ELECTORALES, 
AUXQUELLES ELLE SE PREPARE A L'HORIZON DE 2007, D'INSCRIRE AU C UR 
DE SES PREOCCUPATIONS L'ELABORATION DE PROJETS CONCRETS. LE BUT 
EST DE DONNER CORPS A CETTE INITIATIVE, EU EGARD A SES OBJECTIFS 
DE DEVELOPPEMENT, QUI SONT AU CENTRE DES PREOCCUPATIONS 
QUOTIDIENNES DU PEUPLE ET CONSTITUENT LA PIERRE ANGULAIRE POUR 
LA REHABILITATION DE L'ACTION POLITIQUE. 

SUR LE LONG TERME, MA GRANDE AMBITION, QUI EST AUSSI LA TIENNE, 
CHER PEUPLE, EST DE HISSER LES INDICES DE DEVELOPPEMENT HUMAIN 
DANS NOTRE CHERE PATRIE A UN NIVEAU COMPARABLE A CELUI DES PAYS 
DEVELOPPES. 

SOULIGNANT LE CARACTERE NATIONAL ET GLOBAL DE CETTE INITIATIVE, 
NOUS AVONS DONNE NOS INSTRUCTIONS A NOTRE PREMIER MINISTRE 
POUR QU'IL LA SOUMETTE AU PARLEMENT DANS LE CADRE D'UNE SEANCE 
SPECIALE, AFIN QU'ELLE RECUEILLE TOUT L'APPUI QU'ELLE REQUIERT. 

DE MANIERE GENERALE, NOUS APPELONS LE GOUVERNEMENT A 
ADOPTER UNE DEMARCHE D'ECOUTE ET DE CONCERTATION AVEC 
TOUTES LES FORCES VIVES DE LA NATION, EN L'OCCURRENCE LES PARTIS 
POLITIQUES, LES SYNDICATS, LES COLLECTIVITES LOCALES, LES 
ORGANISATIONS DE LA SOCIETE CIVILE ET LE SECTEUR PRIVE, MAIS AUSSI 
LES CITOYENS AVISES AYANT A C UR DE S'IMPLIQUER DANS L'ACTION DU 
DEVELOPPEMENT. 

NOUS L'APPELONS AUSSI A ADOPTER UN PLAN D'ACTION FONDE SUR LES 
PRINCIPES DE BONNE GOUVERNANCE, A SAVOIR LA RESPONSABILITE ET LA 
TRANSPARENCE, LES REGLES DE PROFESSIONNALISME, LA LARGE 
PARTICIPATION DES CITOYENS, L'INTEGRATION ET LA RATIONALISATION 
DES INTERVENTIONS DES ETABLISSEMENTS ET ORGANISMES PUBLICS, 
AINSI QUE LE SUIVI ET L'EVALUATION PERMANENTE DES REALISATIONS. 

SUR LE PLAN DU FINANCEMENT, NOUS AVONS DECIDE QUE L'INITIATIVE 
NATIONALE POUR LE DEVELOPPEMENT HUMAIN SOIT ADOSSEE A DES 
RESSOURCES PERENNES ET D'UN NIVEAU SUBSTANTIEL, INSCRITES AU 
BUDGET GENERAL DE L'ETAT. 



A CET EGARD, IL IMPORTE DE METTRE FIN AUX PALLIATIFS ET AUX DEMI-
MESURES QUI SONT AUSSI STERILES QU'EPHEMERES. EN OUTRE, LE 
FINANCEMENT DE L'INITIATIVE DOIT ETRE DEPLOYE SELON UN 
MECANISME FINANCIER SPECIFIQUE APTE A GARANTIR, OUTRE LA 
VIABILITE DES RESSOURCES, UN ASSOUPLISSEMENT EFFICIENT DES 
PROCEDURES DE MISE EN OEUVRE. 

NOUS VOULONS INSISTER, A CET EGARD, QU'IL NE SERA FAIT RECOURS A 
AUCUN NOUVEL IMPOT OU CHARGE FISCALE, NI POUR LE CITOYEN NI 
POUR L'ENTREPRISE. 

LA MISE EN UVRE DE L'INITIATIVE NATIONALE POUR LE DEVELOPPEMENT 
HUMAIN DEVRA, PAR AILLEURS, ETRE L'OCCASION POUR FAIRE EMERGER, 
DANS NOTRE PAYS, UNE VERITABLE INGENIERIE SOCIALE, A TRAVERS 
L'INNOVATION DANS LES TYPES D'INTERVENTION, ECONOMES EN MOYENS 
ET A IMPACT MAXIMAL, ETAYES PAR DES RESSOURCES HUMAINES 
QUALIFIEES ET PAR DES MECANISMES D'OBSERVATION VIGILANTE ET 
OBJECTIVE DES PHENOMENES DE PAUVRETE ET D'EXCLUSION. 

CHER PEUPLE. 

L'INITIATIVE NATIONALE POUR LE DEVELOPPEMENT HUMAIN N'EST NI UN 
PROJET PONCTUEL, NI UN PROGRAMME CONJONCTUREL DE 
CIRCONSTANCE. C'EST UN CHANTIER DE REGNE, OUVERT EN PERMANENCE. 

IL NE S'AGIT PAS NON PLUS D'UN CHANGEMENT DE CAP OU D'UNE REMISE 
EN CAUSE DE L'ECHELLE DES PRIORITES. IL S'AGIT PLUTOT D'UNE 
REAFFIRMATION TANGIBLE DE NOTRE ENGAGEMENT, CAR NOUS NE 
CESSONS, A TOUTE OCCASION, DE REAFFIRMER LA PRIORITE ET LA 
PERMANENCE DES COMBATS QUE NOUS MENONS DANS LES DOMAINES DE 
LA MISE A NIVEAU DU CAPITAL HUMAIN, DU RENFORCEMENT DE LA 
COMPETITIVITE DE L'ECONOMIE NATIONALE, DE LA PROMOTION DE 
L'INVESTISSEMENT, DE L'INITIATIVE PRIVEE ET DE L'EXPORTATION, DANS 
LE CADRE DES DIVERSES POLITIQUES SECTORIELLES. 

A CET EGARD, NOUS SOULIGNONS UNE FOIS DE PLUS, LE ROLE 
DETERMINANT DE LA MISE EN UVRE OPTIMALE DE LA REFORME DU 
SYSTEME D'EDUCATION ET DE FORMATION EN TANT QUE LEVIER CAPITAL 
DE MOBILITE ET D'INTEGRATION SOCIALES, AINSI QUE LE BESOIN POUR 
NOTRE PAYS DE DISPOSER D'UNE STRATEGIE D'ACTION MAITRISEE A LONG 
TERME PAR UN DEVELOPPEMENT RURAL EFFECTIF ET UNE EXPLOITATION 
JUDICIEUSE ET OPTIMALE DE NOS RESSOURCES AGRICOLES. 

TENANT FERMEMENT AU DEVOIR DE SOLIDARITE A L'EGARD DU MONDE 
RURAL POUR POUVOIR FAIRE FACE AUX SITUATIONS PRESSANTES 
CONSECUTIVES A UNE ANNEE AGRICOLE DIFFICILE, NOUS REAFFIRMONS 
LA NECESSITE POUR LE GOUVERNEMENT DE PRENDRE LES MESURES 
D'URGENCE QUI S'IMPOSENT POUR SURMONTER LA CONJONCTURE 
ACTUELLE. 

 



CHER PEUPLE. 

TELLE EST LA VOIE QUI FERA QUE LE MAROC DEMEURERA UNE NATION 
VIVANTE ET UN PAYS EN MARCHE. TEL EST LE PROJET, NOBLE, AUTOUR 
DUQUEL NOUS APPELONS, AU-DELA DES CLIVAGES ET DES CALCULS 
ETRIQUES ET DANS UN ESPRIT DE SACRIFICE ET D'ABNEGATION, A 
L'ADHESION ET A LA MOBILISATION DE TOUS. 

IMPREGNE DE LA CULTURE DE L'EVALUATION ET DE LA NECESSITE POUR 
TOUS LES ACTEURS D'ETRE COMPTABLES DE LEURS ACTES DANS 
L'EXERCICE DE LEURS FONCTIONS, CULTURE QUE NOUS ENTENDONS VOIR 
ANCREE DANS LA GESTION DE LA CHOSE PUBLIQUE, NOUS NOUS 
DONNONS RENDEZ-VOUS DANS LES TROIS ANNEES QUI VIENNENT POUR 
FAIRE L'EVALUATION DES RESULTATS DE CETTE NOUVELLE INITIATIVE ET 
MESURER LES CHANGEMENTS POSITIFS ET PALPABLES QUI EN AURONT 
DECOULE DANS LA VIE DES CITOYENS. 

NOUS NOUS DEVONS TOUS DE PRENDRE LE FERME ENGAGEMENT D' 
UVRER SANS RELACHE EN VUE D'ARRACHER LES CATEGORIES ET LES 
REGIONS DEFAVORISEES A L'EMPRISE DE LA PAUVRETE, DE L'EXCLUSION 
ET DU SOUS-DEVELOPPEMENT, DE LEUR PERMETTRE DE PRENDRE EN 
CHARGE LEUR PROPRE ESSOR, ET DE REALISER LE DEVELOPPEMENT 
HUMAIN DURABLE, QUI CONSTITUE LE VERITABLE COMBAT DU MAROC 
D'AUJOURD'HUI ET DE DEMAIN. 

+DIS : AGISSEZ, DIEU VERRA VOTRE ACTION, AINSI QUE SON ENVOYE ET 
LES CROYANTS+. VERIDIQUE EST LA PAROLE DE DIEU. 

WASSALAMOU ALAÏKOUM WARAHMATULLAHI WABARAKATUH".  

 


